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——Thgo Chuong trinh coéng tac ndm 2015 cua By Gido duc va Pao tao kém
€t dinh s6 613/QD-BGDDT ngay 02/3/2015 ciia B trudng vé viée Ban
hanh Chuong trinh soan thao, ban hanh vin ban quy pham phap luat, d an va vin
ban cé biét nam 2015 cua B9 Gido duc va Pao tao, Cuc Nha gido va Can bd quan ly
co s¢ gido duc dugc giao nhiém vy chu tri nghién ciru xay dung trinh Bo trudng
ban hanh Théng tu Ban hanh Chuong trinh bdi dudng thudng xuyén (BDTX) can
bd quan ly (CBQL) trudng trung hoc co s¢ (THCS), trudng trung hoc phd thong
(THPT) va truong phd thong c6 nhidu cép hoc.

Trién khai thuc hién nhiém vu trén, dén nay, Dy thdo 2 Thong tu Ban hanh
Chuong trinh BDTX CBQL truong THCS, trudng THPT va trudng phd thong co
nhiéu cdp hoc dd dugc hoan thanh. D& Théng tu c6 chit luong tét, dap tmg dugc
yéu cdu d& ra, can cit Quyét dinh s 5580/QD-BGDDT ngay 26 thang 11 nim 2013
cua B¢ truong Bo Gido duc va Pao tao ‘ban hanh quy dinh vé soan thao, ban hanh,
hop nhit vin ban quy pham phép luat, Cuc Nha gido va Can bd quan ly co s& gido,
B6 Giao duc va Pao tao dé nghi céc s¢ gido duc va dao tao, cic co quan, td chuc, co
s& gido duc va c4 nhan tham gia y kién gép y d6i v6i Du thao Thong tu noi trén.

Y kién gop ¥ cua cac s& gido duc va dao tao, cic co quan, t6 chirc, co s gido
duc va c4 nhan d& nghi ghi cu thé va gifivé Clic Nha gi40 va Cén bo quan 1y co'sé
gido duc, B¢ Gido duc va Pao tao (Toa nha 8C, ngd 30 Ta Quang Btru, Hai Ba
Trung, Ha NOoi) hoac gul truc tiép vao dia chi hom thu dién ti:
nttloan@moet.edu.vn trirde ngay 01/7/2015.

Tréan trong.

Noi nhin: CUC TRUONG

- Nhu trén; ,

- TT Nguyén Vinh Hién (dé b/c);

- Lanh dao Cuc (dé biét);

- Lwu: VT, CBQL. Da ky
Hoang Pirc Minh




BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Sé:  /2015/TT-BGDDPT Ha Néi, ngay  thang  nam 2015
Du thao 2

THONG TU
Ban hanh Chuwong trinh bdi dudng thudng xuyén can bd quan 1y
truong trung hoc co so’, treong trung hoc pho thong

va tromg pho thong cé nhiéu cap hoc

_ Can cir Luat Gido duc ngay 14 thang 6 nam 2005; Luat sia déi, b6 sung mot s6
diéu cua Ludt Gido duc ngay 25 thang 11 nam 2009;

Can cit Nghi dinh so 36/2012/ND-CP ngay 18 thang 4 nam 2012 cua Chinh phu
quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co cau t6 chirc ciia bg, co quan ngang bo;

Can cit Nghi dinh s6 32/2008/ND-CP ngay 19 thang 3 nam 2008 cua Chinh phu quy
dinh chirc néing, nhiém v, quyén han va co cdu t6 chirc ciia Bé Gido duc va Pao tao;

Can cir Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8 nam 2006 cua Chinh phu quy
dinh chi tiet va huong dan thi hanh mot so diéu cua Ludt Gido duc;

~ Can cir Nghi dinh 6 31/201 I/ND-CP ngay 11 thang 5 nam 2011 cua Chinh phu sira
doi, bo sung mot so dieu cua Nghi dinh so 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8 nam 2006 ciia
Chinh phu quy dinh chi tiét va huong dan thi hanh mot so6 diéu cua Ludt Gido duc;

Theo dé nghi ctia Cuc trudong Cuc Nha gido va Can bd quan 1y co so gido duc,

B6 trudng BO Gido duc va Bao tao ban hanh Théng tu Ban hanh Chuong trinh boi
dudng thuong xuyén can b quan ly truong trung hoc co sg, truong trung hoc pho thong
va truong pho thong c6 nhiéu cap hoc.

Pi¢u 1. Ban hanh kém theo Thong tu nay Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén
can by quan ly truong trung hoc co sg, truong trung hoc pho thong va truong phd thong
¢6 nhiéu cap hoc.

Diéu 2. Thong tu ndy c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngdy  thang nim 2015.

Piéu 3. Chanh Vin phong, Cuc truong Cuc Nha gido va Can bd quan 1y co s gido
duc, thu truong cac don vi ¢é lién quan thudc B Gido duc va Dao tao, giam doc cac so
gido duc va dao tao, cac to chuc va ca nhan c6 lién quan chiu trach nhi¢m thi hanh Thong
tu nay.

A KT. BQO TRUONG
- Vian phong Quoc hoi; . A

- Van phong Chinh phu; THU TRUONG
- Hoi dong Qudc gia Gido duc;

- Ban Tuyén giao Trung uong;

- Uy ban VHGDTTNND ciia Qudc hoi;

- Cac B9, CQ ngang Bo, CQ thudc Chinh phu;
- Cong bao;

- Cyc Kiém tra VBQPPL (B6 Tu phép);

- Nhu Diéu 3;

- Website BO GD&DT;

- Luu: VT, Cuc NGCBQLGD, Vu PC.

Nguyén Vinh Hién
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Chuong trinh bdi duwéng thuwong xuyén can b quan ly
trueong trung hoc co sé, treong trung hoc pho thong
va trueong pho thong cé nhiéu cip hoc
(Ban hanh kém theo Thong firsé ~ /2015/TT-BGDPT ngay thdng ndm 2015
cua Bo Gido duc va Dao tao)

CHUONG I
QUY DINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong ap dung

1. Chuong trinh boi dudng thuong xuyén can bd quan Iy (CBQL) truong
trung hoc co s (THCS) trudng trung hoc phd théong (THPT) va truong phod
thong c6 nhiéu cap hoc (sau ddy goi chung 1a truong trung hoc) 1a chuwong trinh
bdi dudng kién thirc, k¥ ning quan Iy trudng trung hoc.

2. Chuong trinh nay 4p dung doi v6i higu trudng, pho hiéu truong trudng
trung hoc co s¢ (THCS), trudong  trung hoc phé théng (THPT) va trudng phd
thong c6 nhiéu cap hoc va cac to chirc, ca nhan co lién quan.

3. D6i véi trudng phd thong cé nhiéu cap hoc, hiéu trudong tham gia bdi
dudng theo chuong trinh bdi dudng ctia cdp hoc cao nhit trong nha truong; phd
hiéu trudng phuy trach cap hoc nao thi tham gia bdi dudng theo chuong trinh bdi
dudng cta cap hoc do.

Piéu 2. Muc dich ban hanh chwong trinh bdi duéng

1. La can ctr dé quan 1y, bién soan tai liéu va thuc hién bdi dudng, tu bdi
dudng can bd quan 1y trudng trung hoc.

2. Nang cao nang lyc quan ly cia CBQL truong trung hoc dé thuc hién
muc ti€u giao duc trung hoc, dap img yéu cau phat trién gido dyc trung hoc theo
hudng d6i moi cin ban, toan dién gido duc va dao tao va dap ung yéu ciu cia
Chuén hiéu truong truong THCS, truong THPT va truong pho thong ¢ nhiéu
cap hoc.

CHUONG 11
NOI DUNG CHUONG TRIiNH BOI DUONG
Piéu 3 . Noi dung chwong trinh bdi dudng bit budce

1. Noi dung boi dudng dap tng yéu cau thuc hién nhiém vu nim hoc cép
trung hoc ap dung trong ca nudc (sau déy goi la Noi dung bdi dudng 1): Bo
Gido duc va Dao tao quy dinh cu thé theo tirng ndm hoc cac ndi dung boi dudng
Ve duong 16i, chinh sach phat trién gido duc trung hoc; chuwong trinh va cac yéu
cau vé cong tac quan 1y gido duc trung hoc.



2. Noi dung bdi dudng dap tng yéu cau thuc hién nhiém vu phat trién
gido duc trung hoc theo timg thoi ky ctia méi dja phuong (sau day goi tat 1a Noi
dung bdi dudng 2): s¢ giao duc va dao tao quy dinh cu thé theo timg nam hoc
cac ndi dung boi dudng vé phat trién gido duc trung hoc cua dia phuong; viéc
quan 1y thuc hién chuwong trinh, sach gido khoa, kién thirc gido duc dia phuong;
phdi hop véi cac chuong trinh, du an (néu ¢6) quy dinh ndi dung bdi dudng theo
ké hoach cua cac chuong trinh, du an.

Pi¢u 4. Noi dung chwong trinh bdi dudng tu chon

Noi dung chuong trinh bdi dudng tu chon (sau ddy goi tat 1a Noi dung
bdi dudng 3) bao gdm: cac md dun bdi dudng nham phat trién nang luc quan 1y,
nghiép vu su pham cua CBQL truong trung hoc dé nang cao mirc do dap Umg
v6i yéu cau lanh dao, quan 1y nha trudong, voi yéu cau d6i méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao va theo quy dinh ctia Chuan hiéu trudng truong THCS,
truong THPT va truong pho thong cé nhiéu cap hoc.

Noi dung bdi dudng 3 duge quy dinh cu thé nhu sau:

Linh vue/ Thoi lwgng thye
Nz'ln?g 11_1:c Ma mo Tén va ndi dung chinh P h,ién (tice)
quan ly ., A Muc tiéu boi dudng Ly
trwdng dun cia mo dun thuyét Tpl_rc
trung hoc hanh
NOI DUNG BOI DUONG CHUNG
QLTrH | Nhiing van dé co ban | - Hiéu dugc muc tiéu, 7 8
1 cia d6i mdi can ban, quan diém chi dao thuc
|. Nhitng toan dién gido duc d6i | hién d6i mdi can ban,
van dé voi giao duc trung hoc. | toan dién gido duc va
chung ve 1. Quan diém chi dao | dao tao ddi véi trung
quan ly cua Dang, Quéc héi, | hoc cua DPang, Quéc
giao duc Chinh pha, Bo Gido | hoi, Chinh phu va cuia
trung hoc duc va Pao tao vé d6i | B0 Gido duc va Pao
theo yéu moi can ban, toan dién | tao
chu doi giao duc va dao tao - Van dung duoc
moi cian 2. Nhiém vy va gidi | nhitng ndi dung cia mo
ban, toan phap thuc hién doi méi | dun dé xac dinh va to
dién gido can ban, toan di¢n gido | chuc hi¢u qua cac
duc va duc va dao tao nhiém vu cua nha
dao tao 3. Nhitng van dé co ban | truong dap Gng muc
vé d6i méi cin ban, |tidu d6i méi cin ban,
toan di¢n gido duc trung | toan dién gido duc ¢
hoc truong trung hoc
QLTrH | Xu hudng chuyén doi|- Hiéu va lgya chon 7 8
2 md hinh gido duc cua | dugc md hinh phu hop

thé ky 21.

1. M6 hinh hgp tac
qudc té gido duc.

2. M6 hinh hop tac gitra

dé phat trién nha
truong
- Xay dung dugc muc

tifu, tam nhin, k¢&




truong dai hoc voi
truong trung hoc.

3. M6 hinh tdng cuong
nang luc tu duy, kha
nang ty hoc, tu nghién
ctru, k¥ nang tim kiém
thong tin va giai quyét
van dé cho nguoi hoc

hoach va to chuc thuc
hién k& hoach phat
trién nha truong dap
tmg yéu cau hoi nhap
quoc t& va d6i moi
gido duc va dao tao.

Il. Nang
lue to
chirc b
may nha
trueong
trung hoc

II1. Nang
lwe quan
ly hoat
dong day
hoc va
giao duc

QLTrH | Xay dung t6 chic hoc |- Hiéu duoc vai trd
3 hoi ¢ truong trung hoc | quan trong cua viée xay
1. Khai quat chung vé | dung trudng hoc thanh
t6 chirc hoc hoi t6 chic hoc hoéi nham
2. Phuwong phap x4y | cii tién nha truong va
dung t6 chic biét hoc | phat huy ning luc cia
hoi ¢ truong trung hoc | can by quan ly, gido
vién, nhan vién dap
tmg yéu cau doi méi

gido duc
- Xay dung dugc to
chitc hoc hoéi nham cai
tién nha truong tién t6i
dat dugc muc tiéu dé ra
QLTrH | Quan Iy day va hoc tich | - Hiéu dugc tam quan
4 cuc trong truong trung | trong cua day va hoc
hoc tich cuc ¢ truong trung

1. Mot s van dé co ban | hoc

vé day va hoc tich cuc - Hiéu duoc nodi dung
2. Trién khai day va hoc | co ban cua mdt $b
tich cuc trong nha|phuong phip va k¥
truong thuat day hoc tich cuc
phéat huy ning luc cua

hoc sinh
- Trién khai duoc day
hoc tich cuc phu hop
voi ddc trung cia mon

hoc

Quan ly hoat dong |- Xé dinh dugc
QLTrH | nghién ctu khoa hoc - | phuong hudng thuc
5 ky thuat trong truong | hién hoat dong nghién

trung hoc dap ung yéu
cau d6i méi gido duc

1. Nhilng van dé
chung vé hoat dong
nghién ctru khoa hoc -
ky thudt trong nha
truong.

2. Cach tiép can cong
tac nghién ctru khoa

cuu khoa hoc - ky thuat
cua hoc sinh trung hoc
trong giai doan ddi méi
giao duc

- T6 chic duoc cac
hoat dong nghién ctru
khoa hoc - k¥ thuat
trong truong trung hoc,
dam bao phat huy dugc




hoc — k¥ thuat trong
truong trung hoc

3. T6 chic, trién khai
cong tac nghién clu
khoa hoc - k¥ thuat
trong truong trung hoc

nang luc sang tao cua
gido vién va hoc sinh

QLTrH

Quan ly day hoc theo
xu huéng hop ddng
cong vigc O truong
trung hoc

1. Quan niém vé& hop
déng coéng viéc trong
quan ly day hoc o
truong trung hoc

2. Bién phap quan ly
day hoc theo xu hudng
hop ddng cong viée

- Hiéu dugc nhing van
dé co ban theo xu
huéng vé hop dong
cong viéc trong quan
Iy day hoc & trudong
trung hoc.

- Hinh thanh ki ndng
danh gia thong qua hop
dong cong viéc trong
quan ly day hoc ¢
truong trung hoc

QLTrH

Nang lyc trién khai
thuc hién phuong phap
gido duc ky luat tich
cuc ¢ truong trung hoc
1. Nhimg van dé co
ban cua phuong phap
gido duc ky luat tich
cuc

2. Nguyén tac gido duc
ky luat tich cuc va
chién luoc ap dung ky
luat tich cuc dé quan 1y
16p hoc hiéu qua

3. Bién phap trién khai
giao duc ky luat tich
cuc trong nha trudng
dap Gng yéu cau dbi
maoi

- Nhan thirc duoc vai
trd quan trong cua gido
duc tich cuc trong viéc
nang cao chat luong
giao duc hoc sinh.

- Hiéu dugc kién thirc,
ky nang, phuong phap
trong gido duc ky luat
tich cuc va giai quyét
hiéu qua cac tinh hubng
khé khan xay ra trén
16p hoc, trong trudong
hoc.

- Pé xuét duoc nhiing
giai phap phu hop hd
trg va chi dao giao vién
van dung sang tao cac
bién phép thyuc hién
giao duc ky luat tich
cuc vao cong tdc quan
1y va day - hoc

QLTrH

Quan 1y hoat dong trai
nghi¢ém sang tao trong
truong trung hoc

1. Nhimng van d¢
chung vé hoat dong trai
nghiém sang tao

2. T6 chue hoat dong
trai nghiém sang tao

- Hiéu duoc tam quan
trong va nhiing ndi
dung co ban cua hoat
dong trai nghiém sang
tao, k¥ ning to chuc
hoat dong trdi nghiém
sang tao trong hoat
dong gido duc ¢ truong
trung hoc.

- Qudan 1y c6 hi€u qua




viéc to chuc cac hoat
dong trai nghiém sang
tao phu hgp vo6i nha
truong dé hinh thanh
va phat trién dugc ning
luc pham chat ciia hoc
sinh

IV. Nang
lwe quan
ly tai
chinh, tai
san nha
truong

QLTrH

Quan ly va sir dung cac
ngudn tai chinh theo
quy dinh cua nha nudc
va quy ché chi tiéu noi
bd dbi véi trudng trung
hoc.

1. Nhitng quy dinh cua
Chinh phu, cia Bo Tai
chinh vé quyén ty chu,
tw chiu trach nhiém vé
tai chinh va chi tiéu noi
bo

2.Huéng dan thuc
hién xay dung quy ché
chi ti€éu noi bd

3.Quan ly va st dung
cac ngudn tai chinh theo
quy dinh cua nha nudc
va quy ché chi tiéu noi
bd

- Hiéu duoc nhiing
ndi dung co ban vé doi
mo1 quan ly tai chinh
trong giao duc theo tinh
than ty chu, tu chiju
trach nhiém.

- Van dung dugc cac
ky nang co ban cua
nghi¢p vu quan ly tai
chinh vao quan ly nha
truong.

- T6 chic huy dong
dugc cac ngudn tai
chinh mot cach hgp 1y
dé phuc vu d6i méi giao
duc.

QLTrH
10

Quan ly co so vat chat
va thiét bi day hoc o
truong trung hoc dap
tmg yéu cau d6i méi
gido duc

1. Nhitng yéu cau vé
co so vat chét, thiét bi
day hoc thuc hién doi
mai gido duc

2.Céc ky nang quan ly
co s& vat chit va thiét b
truong hoc.

3.Quan 1y thiét bi
truong hoc theo xu
hudng s6 hoa

- Hiéu duoc nhing yéu
cau va k¥ nang quan ly
co s& vat chat, thiét bi
day hoc theo xu hudng
s6 hoa phuc vu viéc
thuc hién doi méi gido
duc

- Van dung dugc cac
ky nang vao quan ly
co s vat chat va thiét
bi day hoc theo xu
huéng sé hoa trong
truong trung hoc dap
tmg duoc yéu cau doi
mai can ban, toan dién
giao duc va dao tao

QLTrH
11

T6 chirc thuc hién quy
ché dan chu trong hoat
dong cua trudong trung
hoc.

1. Quan diém chi dao

- Nhan thire duogc tam
quan trong va nhiing
ndi dung co ban cua
viéc thuc hién quy ché
dan chu trong hoat




V. Nang
lwe phat
trién moi
truong
giao duc

cua Pang, Nha nudc va
B0 Giao duc va Pao tao
vé thuc hién dan chu
trong truong hoc

2. Cac bién phap quan
ly viéc thuc hién quy
ché dan chu trong
truong trung hoc déap
tmg yéu cau d6i moi
gido duc

dong cua nha truong.

- Van dung dugc cac
bién phap quan ly dam
bdo cac hoat dong cua
nha truong duogc thuc
hién theo quy ché dan
chu

QLTrH
12

Xay dung modi truong
gido duc tich cyc trong
giai doan doi méi gido
duc

1. Xay dung truong
hoc than thién, hoc sinh
tich cuc, nha gido sang
tao

2. Xay dung mobi
truong van hoa quan ly

- Xay dung duoc moi
truong lam viéc va hoc
tap than thién va tich
cuc

V1. Ning
lwe quan
ly cong
tac thi
dua khen
thwong

QLTrH
13

Quén ly cong tac thi
dua, khen thuong

1. Ky nang xady dung
tiéu chi danh gia

2. Ky nang thu hut
rong rai moi nguén luc
trong va ngoai nha
truong huong ung tich
cuc phong trao thi dua

3. P6i méi cong tac thi
dua, khen thudng

- Xay dung duoc tiéu
chi ddnh gia phu hop
voi muc tiéu, ddi tuong
va tinh hinh cua nha
truong

- T6 chic thuc hién
dugc cong tac thi dua,
khen thudéng c6 hi¢u
qua ¢ nha trudng trung
hoc dam bao thu hut
dugc hoc sinh, gido
vién, nhan vién, can bo
quan ly va cha me hoc
sinh, dia ban dan cu
cung tich cuc hudng
ung tham gia

VII. Niang
lwe urng
dung cong
nghé
thong tin
trong
quan ly
truwong
trung hoc

QLTrH
14

Néang luc ung dung
cong nghé thong tin
trong quan ly truong
trung hoc
1. Ky ndng tGng dung
cong ngh¢ thong tin vao
viéc d6i mdi hoat dong
day va hoc, hoat dong
gido duc cta nha truong
2.Quan 1y hoat dong
chuyén mon théng qua
Truong hoc két ndi

- Hiéu duoc nhing yéu
cau va ndi dung co ban
ciia doi moi cong tac
ung dung cong nghé
thong tin vao quan ly
nha truong.

- Xay dung duoc hé
thdng thong tin ctia nha
truong va van dung
dugc hé théng thong
tin trong hoat dong
gido duc, giang day va




3. Phat trién hé thong

thong tin trong hoat
dong quan ly truong
trung hoc

quan ly nha truong déap
ung yéu cau doi moi
gido duc

VIIIL. K¥y
ning hd
trg' quan
ly cho can
b0 quan ly
truong
trung hoc

QLTrH
15

Nang luc lap ké hoach
0 truong trung hoc
trong giai doan d6i méi
giao duc

1. Yéu cau ky thuat
1ap ké hoach.

2. Mot sb cong cu lap
ké hoach

3. Mot s6 md hinh
1ap ké hoach.

- Hiéu duoc yéu cau ky
thuat va vai tro cua cac
cong cu co ban (cong
cu du béo, cong cu do
luong, mdé hinh cong
bang...) trong viéc lap
ké hoach quan 1y nha
truong

- Van dung duogc
nhitng k¥ thuat, cong
cu va mo6 hinh phu hop
dé 1ap ké hoach thuc
hién nhiém vu cua nha
truong dap ng yéu cau
d6i méi gido duc

QLTrH
16

Mot s6 k§ ning ho trg
quan ly cho can bo
quan ly truong trung
hoc

1. K¥ ning giai quyét
xung dot

2. Ky ning thuyét
phuc

3. Ky nang hop tac va
chia s¢

- Hiéu dugc vai tro
quan trong va ndi dung
co ban cua cac ky nang
giai quyét xung dot
thuyét phuc, hop tac va
dbi voi viéc phat trién
cac nang luc can thiét
trong vai tro nguoi
quan 1y cua hi¢u truéng
truong trung hoc

- Van dung dugc cac
k¥ nang hd tro vao hoat
dong quan 1y nha
truong trong giai doan
d6i méi gido duc.

QLTrH
17

Phuong phdp du bao
phat trién gido duc o
truong trung hoc trong
giai doan doi méi gido
duc.

1. Khai quat chung vé
du bao gido duc

2. Nhiing yéu t6 anh
hudng téi du bdo gido
duc

3. Céc phuong phap
du bao dp dung o
truong trung hoc

- Hiéu dugc tim quan
trong, dic diém co ban,
loai hinh va yéu ciu
cua dy bao gido duc.

- Van dung cac
phuong phap du bao
trong quan 1y nha
truong dap tmg doi méi
gido duc

QLTrH

K¥ nang tao dong luc

- Nhan thac duoc vai
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lam viéc cho, giao vién,
nhan vién truong trung
hoc

1. Quan niém vé dong
luc lam viéc

2. Mot s ly thuyét vé
tao dong luc lam viéc

3. Lva chon va van
dung 1y thuyét tao dong
luc lam viéc cho can
bo, gido vién truong
trung hoc

trd va hiéu dugc k¥
nang tao dong luc lam
vigc cho gido vién,
nhan vién truong trung
hoc.

- Van dung dugc trong
viéc tao dong luc lam
viéc cho gido vién,
nhan vién trong nha
truong

QLTrH
19

Phuong phap xay dung
lvu d6 trong quan ly
truong trung hoc

1. Nhimg van dé co
ban vé luu d6 va xay
dung luu dd

2. Ky nang xay dung
luu d6 quan 1y nha
truong

- Hiéu dugc vai tro va
nhimng van dé co ban vé
phuong phap luu db
trong viéc quan ly
truong trung hoc.

- Van dung duoc
phuong phap luu do6
trong quan 1y truong
trung hoc

QLTrH
20

Phat trién ning luc
giao tiép trong quan ly
0 truong trung hoc
trong giai doan doi mai
giao duc

1. Nhitng van d¢
chung vé giao tiép quan
ly

2. Céc k¥ ndng co ban
trong giao tiép quan 1y

- Hiéu dugc tam quan
trong cta giao tiép
trong quan 1y nha
truong

- Van dung dugc cac
ky ning giao tiép co
ban dé giai quyét cac
tinh hubng trong quan
1y nha truong

NOI DUNG BOI DUONG DANH CHO CBQL TRUONG THPT

VA TRUONG PHO THONG CO NHIEU CAP HQC

.
Nang luc
xac dinh
tAm nhin
va lap ké

hoach
phat trién

truong

THPT

QLTrH
21

X4y dung st mang, tim
nhin va phét trién cac
gia tri cot 16i cua trudong
THPT trong giai doan
d6i méi giao duc

1.Vai tro cua viéc
xac dinh st mang, tam
nhin va gia tri cot 13i
cua nha truong

2. Khéi quéat chung
vé s mang, tim nhin
va gid tri cdt 161 cua nha
truong.

3. Phuong phap xdc

- Hiéu duoc tdm quan
trong cua viéc xac dinh
st tam nhin va cac gia
tri cot 15i dbi véi viee
phat trién cua truong
THPT trong giai doan
d6i méi giao duc.

- Xay dung va tuyén bd
dugc st mang, tam
nhin, gia tri ¢t 161 va
xay dung duoc chién
lugc cta td chic nha
truong trong bbi canh
d6i méi giao duc




dinh va xay dung st
mang, tim nhin va gia
tri cb6t 161 coa nha
truong

QLTrH
22

Xac dinh muc tiéu va
thiét ké cac chuong
trinh hanh dong phat
trién  trwong THPT
trong giai doan doi mai
giao duc

1. Phuong phép va ki
thuat xac dinh, biéu dat
muc tiéu phét trién cia
truong THPT

2. Xay dyng muc tiéu
phat trién cuoa nha
truong

3. Thiét ké cac chuong
trinh hanh dong

- Hiéu dugc tam quan
trong cua viéc xac dinh
muc tiéu déi voi viée
phat trién cua nha
truong trong giai doan
d6i méi gigo duc.

- M6 ta duoc muc ti€u
phat trién truong THPT
trong giai doan do6i méi
gido duc bang so dd
“cdy van dé” dé xay
dung dugc cac hanh
dong can thi€p phu hgp

Il. Nang
luc to
chirc bo
may nha
truong
THPT

QLTrH
23

Phét trién ddi ngii gido
vién, nhan vién truong
THPT theo hudng phat
trién ning luc

I. Khai ni€ém chung
vé phat trién nang luc

2. Phat trién d6i ngii
gido vién, nhan vién
truong THPT  theo
huéng phat trién ning
luc

- Hiéu dugc vai tro,
néi dung phat trién
nang luc gido vién,
nhan  vién  truong
THPT

- T6 chirc va diéu hanh
dugc b6 may nha
truong theo hudng phat
trién nang luc

I11. Nang
lwe quan
ly hoat
dong day
hoc va
giao duc

QLTrH
24

Quan ly thuc hi¢n
chuong trinh gido duc
THPT theo yéu cau doi
moi gido duc

1. Nhimg véan d¢
chung vé déi moéi
chuong trinh THPT

2. Quan ly thuc hién
chuong trinh theo yéu
cau doi méi

- Hiéu duoc nhitng van
dé co ban vé doi moéi
chuong trinh & truong
THPT

- Xay dung va trién
khai thuc hién dugc ké
hoach day hoc, gido
duc cua nha truong phu
hop véi diéu kién thuc
tién cliia nha truong va
dia phuong

QLTrH
25

Quan ly day hoc phéan
héa ¢ truong THPT

1. Mot s6 van dé co
ban vé day hoc phéan
hoa

2. Trién khai day hoc
phin hoéa & truong

- Hiéu dugc mot sd van
dé vé day hoc phan hoa
theo yéu cau d6i méi
gido duc.

- Thiét ké va chi dao
thuc hién duoc viéc
day phan héa dbi voi




THPT

timg khoi 16p phu hop
v6i1 doi tugng hoc sinh

QLTrH
26

Quan ly day hoc tich
hop ¢ truong THPT
1. Mdt s6 van dé co
ban vé day hoc tich hgp
2. Trién khai day hoc
tich hop ¢ truong THPT

- Hiéu duoc mot sd van
dé co ban va yéu ciu
vé day hoc tich hop
theo yéu cau d6i mai
gido duc

- Thiét ké va chi dao
thuc hién duoc viéc
day tich hgp theo chu
dé va td chirc duoc cac
budi sinh hoat t6/nhém
chuyén mén gitp cho
can by quan ly, gido
vién budc dau cha dong
lga chon ndi dung, xay
dung cac chu dé day hoc
trong moi moén hoc va
cac chua dé tich hop.

QLTrH
27

Quan ly hoat dong sinh
hoat chuyén mon trong
truong THPT

1. Vai tro cua to
chuyén moén trong viéc
phat trién chuyén mén
cho gido vién

2. M6t s hinh thic
ddi méi sinh  hoat
chuyén mon

3. K§ nang to chirc,
diéu hanh hiéu qua budi
sinh hoat chuyén mon

- Hiéu dugc vai tro cac
hinh thirc d6i méi sinh
hoat chuyén mon (sinh
hoat chuyén mon thong
qua nghién cou bai
hoc, theo cum
truong...) va cac k¥
nang to chtrc diéu hanh
budi sinh hoat chuyén
moén  trong  truong
THPT trong giai doan
d6i méi gido duc.

- Xay dung duogc ké
hoach bdi dudng gido
vién théng qua sinh
hoat to chuyén mon

- Quan 1y duoc hoat
dong sinh hoat chuyén
moén theo dinh hudng
danh gia nang luyc va
xay dung dugc cong
dong hoc tap; quan 1y
dugc cac hoat dong
chuyén moén dap tng
duogc yéu cau doi méi
chuong trinh THPT

QLTrH
28

Quan 1y hoat dong boi
dudng thuong xuyén
giao vién THPT trong

- Hiéu duoc vai tro cua
boéi  dudng thudng
xuyén trong viéc nang

10




giai doan d6i méi gido
duc

1. TAm quan trong ciia
hoat dong boi dudng
thuong xuyén gido vién
THPT
2. Ky nang chi dao,
trién khai hoat dong bdi
dudng thuong xuyén
dap ung nhu cau cua
gido vién.

3 Giam sat, kiém tra
danh gia két qua boi
dudng chuyén mon cua
giao vién.

cao chat luong day va
hoc

- Quan ly c6 hi¢u qua
cong tac bdi dudng
thuong xuyén dé phat
trién ning lyc ciia gido
vién dép tng yéu ciu
d6i méi gido duc

QLTrH
29

Quan 1y hoat dong gido
duc gia tri séng - k¥
ning séng trong trudng
THPT

1. Vai tro gido duc
gia tri séng - k§ nang
song trong viéc gido
duc, phat triéen pham
chit va nang luc hoc
sinh

2. K¥ ning to chuec,
quan 1y, phdi hop cac
lgc luong thuc hi¢n
hoat dong gido duc ky
nang séng, gia tri song.

- Hiéu dugc tam quan
trong va k¥ ning cua
viéc gido duc k¥ nang
song cho hoc sinh
THPT.

- Van dung dugc cac
k{ ning to chirc phdi
hop cac lyc lugng dé t6
chitc cac hoat dong
gido duc gia tri séng -
ky ning sdng trong
truong THPT nham
phat trién pham chat
nang luc hoc sinh

QLTrH
30

Quan ly cong tac chu
nhi¢ém 16p & truong
THPT theo yéu cau d6i
moi gido duc

1. Nhitng van dé co
ban cuia cong tac chu
nhiém 16p

2. Phét trién ning luc
xdy dyng moi trudong
16p hoc cho gido vién
chu nhiém

3. Quan 1y hoat dong
chu nhi¢ém 16p

- Hiéu duoc nodi dung
co ban cua cong tac
chu nhiém 16p.

- Pb4i méi cong tac
quan 1y chu nhiém 16p
theo hudng xady dung
moi truong 16p hoc phu
hop va t6 chuc thuc
hién c6 hiéu qua doi
véi ting truong va voi
tung 16p hoc

QLTrH
31

Quéan ly chuong trinh
phd bién, gido duc phap
luat trong truong THPT

1. Vai trd ctia phd
bién, gido duc phap luat

- Xéac dinh dugc tAm
quan trong cua gido
duc phap luat doi voi
gido vién va hoc sinh
trong nha truong.

11




cho hoc sinh
truong THPT

2. Xay dung ké hoach
Chuong trinh phd bién
gido duc phap luat

3. To chtc thyc hién
hoat dong gido duc
phap luat trong nha
truong

trong

- T6 chire, trién khai
dugc cac budi phd
bién, gido duc phap
ludt trong nha truong

IV. Nang
lwe quan
ly hoat
dong
hwong
nghiép

QLTrH
32

Po6i méi hoat dong gido
duc hudéng nghiép trong
truong THPT

1. Cic yéu td anh
huong té61  lua chon
nghé nghiép cua hoc
sinh

2. Tang cuong chi dao
cong tac tu van, dinh
huéng nghé nghiép va
phan luong sau THPT

3. Bién phap trién khai
thuc hién do6i moi
hudng nghi¢p

- Hiéu dugc cac yéu to
co ban anh huéng dén
lwra chon nghé nghiép
cua hoc sinh

- Chi dao trién khai co
hiéu qua duoc cac hoat
dong tu van hudng
nghiép, gido duc nghé
pho thong.

V. Niang
lwe chi
dao doi
méi kiém
tra, danh
gia

QLTrH
33

Quan ly hoat dong
kiém danh gia hoc sinh
trong truong THPT

1. Cac hoat dong kiém
tra danh gia hoc sinh
trong trudng pho thong
2. P6i moi kiém tra
danh gia phat huy nang
luc cua hoc sinh

- Hiéu duoc nhirng noi
dung co ban vé kiém
tra, danh gia va doi méi
kiém tra, ddnh gia hoc
sinh  trong  truong
THPT.

- Quan ly dugc cac
hoat dong kiém tra,
danh gia cua hoc sinh
qua d6 dé d6i méi qué
trinh day hoc va giao
duc trong nha truong

QLTrH
34

Panh gia giao Vién,
nhan vién truong THPT
theo dinh hudng phat
trién nang luc

1. Banh gi4 gido vién,
nhan vién theo hudng
phat trién nang luc

2. Banh gia gido vién,
nhan vién theo yéu ciu
cua Luat vién chuic

- Hiéu dugc tam quan
trong cua viéc danh gia
gido vién, nhéan vién
trong viéc phat trién
nha trudong

- Xay dung duoc cac
tietu chi phu hop va
thuc hién viéc danh gia
thuc chat véi gido vién
va nhan vién cta nha
truong

V1. Nang
luc

QLTrH
35

Chuong trinh boi dudng
thuong xuyén giao vién

Néang cao ndng luc
chuyén moén va nghi¢p

12




chuyén

THPT hién hanh

vu su pham dé quan ly

maon, va trién khai hoat dong
nghiép vu day hoc va gido duc
su pham trong truong THPT
NOQI DUNG BOI DUONG DANH CHO CBQL TRUONG THCS
VA TRUONG PHO THONG CO NHIEU CAP HQC
QLTrH | Xay dung st mang, tam | - Nhan thic duoc tam 8
36 nhin va phét trién cic | quan trong cua viéc xac
gia trj cot 161 cua trudng | dinh st tim nhin va cac
I. Ning THCS trong giai doan | gia tri ¢t 16i ddi véi
lwe xac d6i méi giao duc viéc phét trién cta nha
dinh tim 1.Vai tro cua viéc | truong trong giai doan
nhin va x4c dinh st mang, tim | d6i méi gido duc.
lap ké nhin va gia tri c6t 15i | - Xay dung va tuyén bd
hoach cua nha truong dugc st mang, tim
phit trién 2. Khéi quét chung | nhin, gia tri cot 16i va
trwong vé st mang, tdm nhin | xdy dung duoc chién
THCS va gia tri cOt 161 ctia nha | luge cua td chirc nha
truong. truong trong bdi canh
3. Phuong phép xéc | doi moi gido duc
dinh va xay duyng st
mang, tAm nhin va gia
tri c6t 16i cua nha
truong
Xac dinh muc tiéu va | - Hiéu dugc tam quan 8
QLTrH thiét ké cac chuong | trong cua viéc xac dinh
37 trinh hanh dong phat | muc tiéu d6i véi viéc
trién  truong THCS | phat trién cua nha
trong giai doan doi mai | trudong trong giai doan
giao duc d6i méi gido duc.

1. Phuong phédp va ki | - M6 td dugc muc ti€u
thuat xac dinh, biéu dat phat trién nha tru’(mg
muc tiéu phat trién cua bang so d6 “cdy van
nha trudong dé” dé xay dung duogc

2. Xay dung muc tiéu | cic hanh dong can
phat trién cua nha | thiép phu hop.
truong.

3. Thiét ké cac chuong
trinh hanh dong
Phat trién doi ngii gido | - Hiéu dugc vai tro, 8

Il. Nang | QLTrH | vién, nhan vién truong | ndi dung phat trién
Iwre t0 38 THCS theo hudng phat | ndng luc gido vién,
chirc b trién nang lyc nhan  vién  trudng

may nha 1. Khai niém chung | THCS

truong vé phat trién ning luc - T6 chirc va diéu hanh
THCS 2. Phat trién d6i ngii | dugc bd may nha

giao vién, nhan vién
truong THCS theo

truong theo hudng phat
trién nang lyc

13




huéng phat trién ning
luc

I11.Nang
lwe quan
ly hoat
dong day
hoc va
giao duc

QLTrH
39

Quan ly thyc hién
chuong trinh gido duc
THCS theo yéu cu dbi
moi gido duc

1. Nhilng  van  d¢
chung vé& d6i moi
chuong trinh THCS.
2.Quan ly thuc hién
chuong trinh THCS.

- Hiéu dugc nhitng van
dé co ban vé d6i moi
chuong trinh & cép
THCS

- Xay dyng va trién
khai thuc hién dugc ké
hoach day hoc, gido
duc cua nha truong phu
hop vé6i diéu kién thuc
tién ciia nha truong va
dia phuong

QLTrH
40

Quan ly day hoc phéan
hoéa ¢ truong THCS

1. Mot s6 van dé co
ban vé day hoc phan
hoa

2. Trién khai day hoc
phin hoéa & truong
THCS

- Hiéu duoc mot sd van
dé vé day hoc phan héa
theo yéu cau d6i méi
gido duc.

- Thiét ké va chi dao
thuc hi€n duoc viée
day hoc phan hoa d6i
v6i timg khdi 16p phu
hop voi dbi tugng hoc
sinh

QLTrH
41

Quan ly day hoc tich
hop ¢ truong THCS

1. Mot sb van dé co
ban vé day hoc tich hop
o truong THCS

2. Trién khai day hoc
tich hop lién mon o
truong THCS

- Hiéu duoc mot sd van
dé co ban va yéu ciu
vé day hoc tich hop
theo yéu cau d6i méi
gido duc

- Thiét ké va chi dao
thuc hién day tich hop
theo chii d& va t6 chirc
duoc cac budi sinh hoat
t6/nhom chuyén mon
gitp cho can bd quan ly,
gido vién budc dau chu
dong luya chon ndi dung,
xay dung cac chu dé day
hoc trong mdi mén hoc
va cac chu dé tich hop.

QLTrH
42

Quan ly hoat dong sinh
hoat chuyén moén trong
truong THCS

1. Vai trd cua tb
chuyén moén trong viéc
phat trién chuyén mon
cho giao vién

2. Mot s6 hinh thirc
ddi mdi  sinh  hoat

- Hiéu dugc vai tro, cac
hinh thirc d6i méi sinh
hoat chuyén moén (sinh
hoat chuyén mon thong
qua nghién cou bai
hoc, theo cum
truong...) va cac k¥
ning to chtrc diéu hanh
budi sinh hoat chuyén

14




chuy&n mon

3. Ky ning t6 chirc,
diéu hanh hiéu qua buodi
sinh hoat chuyén moén

moén  trong  truong
THCS trong giai doan
d6i méi gigo duc.

- Xay dung duogc ké
hoach bdi dudng gido
vién théng qua sinh
hoat to chuyén mén

- Quan 1y duoc hoat
dong sinh hoat chuyén
moén theo dinh hudng
danh gia nang luyc va
xdy dung dugc cong
dong hoc tap; quan 1y
dugc cac hoat dong
chuyén moén dap ung
duoc yéu cau doi méi
chuong trinh THCS

QLTrH
43

Quan 1y hoat dong day
va hoc ¢ truong THCS
théng qua mo6 hinh
truong hoc mé1 VNEN

1. Nhitng van dé noi
bat cia mo6 hinh VNEN.

2. Phuong phap day
hoc theo modé hinh
VNEN

3. T6 chirc, quan ly
hoat dong day hoc theo
md hinh VNEN

- Hiéu dugc nhiing van
dé co ban cta md hinh
VNEN.

- Van dung duogc
phuong phdp day hoc
theo moé6 hinh truong
hoc moéi nhim phat
trién nang luc tu to
chirc tim hiéu va linh
hoi kién thie cho hoc
sinh

QLTrH
44

Quan 1y hoat dong boi
dudng thuong xuyén
giao vién THCS trong
giai doan d6i méi gido
duc

1. TAm quan trong ctia
hoat dong bdi dudng
thuong xuyén gido vién
THCS

2. Ky nang chi dao,
trién khai hoat dong bodi
dudng thuong xuyén
dap ung nhu cau cua
giao vién.

3. Gidm sat, kiém tra
danh gia két qua boi
dudng chuyén moén cua
giao vién.

- Hiéu duoc vai trd caa
béi dudng thudng
xuyén trong viéc nang
cao chat luong day va
hoc.

- Quan 1y c6 hi¢u qua
cong tic bdi dudng
thudng xuyén dé phat
trién ning luc ciia gido
vién dap ung yéu cau
d6i méi giao duc

QLTrH

Quan ly hoat dong gido

- Hiéu dugc tdm quan

15




45

duc gia tri song - k¥
ning séng trong trudng
THCS

1. Vai tro giao duc gia
tri sdng - k¥ ning séng
trong viéc gido duc,
phat trién pham chét va
nang luc hoc sinh.

2. K§ ning t6 chuec,
quan ly, phdi hop cac
lygc luong thyc hién
hoat dong gido duc k¥
ning sdng, gia tri sdng

trong cua gido duc gia
trj song - k¥ ning cho
hoc sinh THCS

- Van dung dugc cac
ky niang t6 chuc phdi
hop céc luc lugng dé to
chitc cac hoat dong
gido duc gia tri sbéng -
ky ning song trong
truong THCS nham
phat trién pham chat
nang lyc hoc sinh

QLTrH
46

Quéan 1y cong tac chu
nhi¢ém 16p & trudong
THCS theo yéu cau d6i
moi gido duc

1. Nhitng van dé co
ban cua cong tic chu
nhiém 16p

2. Phat trién ning luc
xdy dyng moi trudong
16p hoc cho giao vién
chu nhiém

3. Quéan 1y hoat dong
chu nhiém 16p

- Hiéu duoc nodi dung
co ban cua cong tac
chd nhiém 16p

- P6i méi cong tac chu
nhi¢ém 16p theo hudng
xay dung moi trudng
16p hoc phu hop va to
chuc thuc hién c6 hiéu
qua d6i véi ting truong
va voi tung 16p hoc

QLTrH
47

Quan ly chuong trinh
phd bién, gido duc phap
luat trong truong THCS

1. Vai tro cua phd
bién, gido duc phép luat
trong nha truong

2. Xay dung ké
hoach chuong trinh phd
bién gido duc phap luat.

3. T6 chuc thyc hién
hoat dong gido duc
phap luat trong nha
truong.

- Xéac dinh dugc tdm
quan trong cua gido
duc phap luat ddi véi
gido vién va hoc sinh
trong nha truong.

- T6 chuc, trién khai
dugc cac budi phd
bién, gido duc phap
ludt trong nha truong

IV. Nang
lwc quan
ly hoat
dong
hwéng
nghié¢p

QLTrH
48

Do6i méi hoat dong gido
duc hudng nghiép trong

truong THCS
I. Cac yeu t0 anh
huong té61  Iya chon

nghé nghiép cia hoc
sinh

2. Tang cuong chi
dao cong tac tu van,

- Hiéu dugc cac yéu to
co ban anh hudong dén
lwra chon nghé nghiép
cua hoc sinh

- Chi dao trién khai c6
hiéu qua dugc cac hoat
dong tu van hudng
nghiép, gido duc nghé
pho thong
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dinh  hudéng  nghé
nghiép va phan ludng
sau THCS.

3. Bién phap trién
khai thuc hi¢n doi méi
hudng nghiép

V. Nang
lwe chi
dao doi
méi kiém
tra, danh
gia

QLTrH
49

Quan ly hoat dong
kiém danh gia hoc sinh
trong trerong THCS

1. Céc hoat dong
kiém tra danh gid hoc
sinh trong truong phd
thong

2. D6i méi kiém tra
danh gia phat huy nang
luc ctia hoc sinh

- Hiéu duoc nhitng noi
dung co ban vé kiém
tra, danh gia va d6i méi
kiém tra, ddnh gia hoc
sinh  trong  truong
THCS.

- Quan ly dugc cac
hoat dong kiém tra,
danh gia cua hoc sinh
qua d6 dé d6i méi qua
trinh day hoc va gido
duc trong nha truong

QLTrH
50

Pbanh gia giao Vién,
nhan vién truong THCS
theo dinh hudng phat
trién ning lyc

1. Panh gia gido
vién, nhan vién theo
dinh hudng phat trién
nang luc

2. Banh gia giao vién
theo yéu cau cua Luat
vién churc

- Hiéu dugc tam quan
trong cua viéc danh gia
can by quan ly, gido
vién, nhan vién trong
viéc phat trién ning
lurc.

- Xay dyng va van
dung duoc céc ti€u chi
danh gia dya vao viéc
thuc hién nhiém vu cua
nha truong, dép tUng
Chuan nghé nghiép va
yéu cau ddi méi gido
duc

V1. Nang
luc
chuyén
mon,
nghiép vu
su pham

QLTrH
o1

Chuong trinh boi dudng
thuong xuyén giao Vién
THCS hién hanh

Nang cao nang luc
chuyén moén va nghi¢p
vu su pham dé quan ly
va trién khai hoat dong
day hoc va gido duc

1. Ban hanh Noi dung bdi dudng 1 va 3; thuong xuyén bd sung ndi dung

bdi dudng 3.

~ Chuwong I
TO CHUC THUC HIEN

DPiéu 5. Trach nhiém cua B Giao duc va Dao tao




2. Cac don vi thugc B Gido duc va Pao tao bién soan, gidi thi€u danh
muc tai liéu BDTX do6i voi cac N§1 dung boi dudng 1 va 3 theo chirc nang,
nhiém vu dugc phan cong.

Piéu 6. Trach nhiém cua sé giao duc va dao tao

Chi dao, phé)i hop ‘gé chic bién soan, cung ung tai licu BDTX cén bd
quan ly truong trung hoc déi voi N1 dung boi dudng 2.

Piéu 7. Thoi lwgng thue hién tirng ni dung boi dudng

1. Mdi CBQL thuc hién chuong trinh boi dudng 120 tiét/ndm hoc.
a) Noi dung bdi dudng 1: khoang 30 tiét/nim hoc.

b) Noi dung boi dudng 2: khoang 30 tiét/nam hoc.

¢) Noi dung bdi dudng 3: khoang 60 tiét/nim hoc.

2. S¢ giao duc va dao tao, phong giao duc va dao tao theo phén cAp quan
Iy c6 thé thay d01 thoi lugng bdi dudng & timg ndi dung bdi dudng sao cho phu
hop véi yéu cau nhiém vy, ké hoach gido duc cua dia phuong trong timg nam
hoc nhung phai dam bao tong s6 thoi luong boi dudng ddi voi mdi CBQL trong
mot nam hoc 1a 120 tiét.

Pic¢u 8. Hinh thirc boi dudng va lwa chon ndi dung boi dudng

1. Chuong trinh BDTX duoc thuc hién trong nam hoc va thoi gian boi
dudng hé hang nam phu hop véi diéu kién thuc té ciia nha truong, dia phuong
va cta ca nhan CBQL truong trung hoc. Trudng trung hoc 1a don vi nong cot
trong viéc t6 chirc bdi dudng theo hinh thic ¢4 nhan tu boi dudng hodc bf)i
dudng theo cym truong trung hoc. Cac lop bdi dudng tap trung (néu c6) chit yeu
de bao cdo vién huéng din thém nhiing ndi dung mdi hodc kho, giai dap thic
mic, huéng din tu hoc, rén luyén k¥ ning phuc vu cong tac lanh dao va quan ly
nha truong.

2. Can ctr Noi dung boi dudng 3, CBQL truong trung hoc ty lya chon cac
mo dun boi dudng phu hop voi nhu ciu bdi dudng cla ca nhin hodc theo quy
dinh ctia S& gido duc va dao tao va phong gido duc va dao tao trong tung nam
hoc.

Picu 9. Panh gia thue hién chuwong trinh BDTX
Viéc danh gié thuc hién Chuong trinh BDTX CBQL trudng trung hoc cua

cac dia phuong va danh gia két qua BDTX ctia CBQL truong trung hoc dugc
thuc hién hang ndm theo quy dinh cua Bo Gido duc va Dao tao.

KT. BQO TRUONG
THU TRUONG

Nguyén Vinh Hién
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